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О чем? (суть мероприятия, основные выводы участников мероприятия) 

Аксаков А.Г.  

 Прибыль банковской системы в 2025 году высокая, хотя несколько снизилась по сравнению с 2024 

годом. Банковская система «твердо стоит на ногах» благодаря работе по оздоровлению и жесткой 

позиции ЦБ. 

 Несмотря на давление банкиров, ЦБ продолжает жесткую денежно-кредитную политику. Инфляция 

последние две недели имеет отрицательный темп, что создает возможности для дальнейшего снижения 

ключевой ставки, возможно, более решительного. 

 В 2024 году рост кредитования превышал 17%, в 2025 – 6,8%. В первом квартале 2026 года 

потребительское и корпоративное кредитование резко возросло (почти в два раза к аналогичному 

периоду прошлого года). Это свидетельствует, что снижение ключевой ставки уже сработало. 

 В прошлом году вырос на 16%, в первом квартале этого года – более 5% (в годовом выражении более 

20%). Две трети прибыли направляются на капитализацию. 

Набиуллина Э.С. 

 Банковская система доказала способность адаптироваться к любым вызовам, восстанавливает и 

наращивает капитал прежде всего за счет заработанной прибыли. Капитал – база для роста кредитов. 

 Прогнозы ЦБ на текущий год: 
 Корпоративное кредитование: рост 7–11%. Ипотека: рост 6–10%. Потребительские кредиты (розничные, 

кроме ипотеки): рост 4–8%. Большинство заемщиков прибыльны, рисков финансовой стабильности нет, 

но заемщики с высокой долговой нагрузкой требуют особого внимания. 

Проблемы 

 Отдельные случаи, когда менеджеры банков занижают резервы (используя экспертное суждение) для 

увеличения бонусов, привязанных к чистой прибыли или нормативам достаточности капитала. Это 

чревато потерей запаса капитала. 

Предложения и меры 

1. Во втором полугодии 2026 года ЦБ планирует ограничить возможность применения экспертного 

суждения банков при оценке крупных проблемных кредитов. 

2. Со следующего года планируется запретить признавать финансовое состояние заемщика 

хорошим или средним, если у него по определенным параметрам высокая долговая нагрузка.  

3. Капитал должен компенсировать возможные убытки, а прибыль должна прежде всего идти на 

пополнение капитала. 

Костин А.Л. 

 Несмотря на санкции (с 2014 года отрезаны от внешних источников финансирования), Россия 12 лет 

успешно развивается, накоплен капитал, экономика работает. 

 Сравнение с Казахстаном - там инфляция двузначная, ставка 18%, рост экономики 4,5–5,6% (в 

прошлом году 6,5%). Вывод: не только ставка определяет развитие. 

 Капитал банков выдержал испытания 2022 года без дополнительных вливаний. Банки всегда будут 

стремиться к меньшему регулированию, но кризисы показывают необходимость капитала. 

 Банки убрали валютный риск, учли процентный риск (по ипотеке). Готовы к колебаниям рынка. 

Предложения 

 Поддержка накопления капитала, прохождение испытаний. 

 Согласие с необходимостью диалога с ЦБ, хотя банки всегда заинтересованы в послаблениях. 
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В.В. Верхошинский (Альфа-Банк) 

 Просроченная задолженность растет, но в пределах ожиданий. Основной фактор – замедление 

экономических темпов роста (2024 – 4,4%, 2025 – 4,1%). Снижение ключевой ставки дает смягчающий 

эффект. По повышению требований к капиталу для банков с универсальной лицензией (с 1 млрд до 3 

млрд рублей) представители малых банков обеспокоены, так как им сложнее наращивать капитал. 

Проблемы 

1. Сложность для малых банков: рентабельность и прибыльность ниже, чем у крупных. 

2. Переходные периоды по новым нормативам (Н6 и др.) – полтора года может быть недостаточно, так 

как кредиты длиной 3–4 года, передать их другим банкам технически сложно (ковенанты). 

3. Два процента отчислений за невыполнение норматива превращаются из стимула в штраф. Нужен 

переходный период с нулевым штрафом. 

Предложения 

1. Смена типа лицензии (с универсальной на базовую) или создание альянсов для выполнения 

требований по капиталу. 

2. По нормативам концентрации (Н6): поддерживает ужесточение, но просит более длительные 

переходные периоды и экономическую обоснованность. 

3. По секьюритизации: потенциал недоиспользован, требуется разобраться с регуляторными 

препятствиями. 

Н.А. Журавлев (Совет Федерации) 

 Часть прибыли банковского сектора – это «отложенные проблемы, отложенные резервы». ЦБ правильно 

подходил в ручном режиме к крупным заемщикам, но рано или поздно к этим проблемам надо 

возвращаться. 

 При ставке 14% (снизилась с 21%) необходимо пересмотреть подходы к реструктуризации, возможно, 

стимулировать повышение резервов или конвертацию отложенных процентов в акции предприятий. 

 По закону о банкротстве  нужен обновленный законопроект, внесенный вместе с депутатами. Надо 

принять его в эту сессию. 

 По малым банкиам не согласен с ужесточением требований к размеру капитала, так как они 

выполняют важную миссию по кредитованию индивидуальных предпринимателей и малого бизнеса. 

Требования к капиталу должны учитывать их нишевую роль. 

 По цифровому рублю затраты банков на внедрение высоки, требуется диалог с ЦБ и вендорами для 

минимизации расходов. 

Предложения 

1. Принять обновленный закон о банкротстве. 

2. Осторожно подходить к повышению капитальных требований для малых банков. 

3. По обеспечению равного доступа к государственным информационным системам (белые списки) – 

провести разъяснительную работу, чтобы клиенты не думали, что их банк хуже. 

Обсуждение дополнительных тем с участием всех спикеров 

Повышение требований к минимальному капиталу (с 1 до 3 млрд руб.) 

 Набиуллина: обоснование – индексация с 2018 года, рост затрат на IT и кибербезопасность. 

Большинство банков уже выполняют требования. Затронуто всего 0,4% активов банковской системы 

(около 25 банков). Срок – с 2028 года, есть время подготовиться. Варианты для тех, кто не выполняет: 

смена типа лицензии, создание альянсов (требования на консолидированной основе). 

 Верхошинский: малые банки действительно испытывают сложности, но поддерживает необходимость 

капитала. 

 Журавлев: выступает за осторожность, напоминает о миссии малых банков. 

 Костин: ранее был критичен, теперь убедился в мудрости ЦБ. Поддерживает повышение. 

Нормативы концентрации (Н6, отказ от Н30) 

 Набиуллина: это один из ключевых рисков, требующий отработки. Цель – не лишить крупные 

компании финансирования, а диверсифицировать источники (рынок капитала, облигации, 

синдицированное кредитование). Переходные периоды будут обсуждаться. 

 Верхошинский: согласен, что риск концентрации опасен (более 25% капитала на одного заемщика 

ведет к банкротству). Просит переходные периоды. 

 Костин: выражает подозрение, что инициатива направлена на сокращение кредитования крупных 

госкомпаний, но признает, что это может пойти им на пользу. 

Секьюритизация и ЦФА (цифровые финансовые активы) 
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 Набиуллина: потенциал недоиспользован. Хороший инструмент распределения рисков. Но не должно 

быть высвобождения капитала при сохранении риска на банке. В этом году заработают ЦФА для 

передачи рисков. Против регуляторного арбитража. 

 Аксаков: доля секьюритизированных кредитов – 1 трлн руб., потенциал – 10 трлн. Что мешает? 

Набиуллина: возможно, ментальная проблема и операционная сложность. 

Доступ к государственным информационным системам (плата за проверку паспорта 50 руб.) 

 Костин: для ВТБ годовые затраты могут составить 19 млрд руб., для всего сообщества – около 100 

млрд. Это серьезная сумма, требует пересмотра бюджетов. Услуги госорганов должны предоставляться 

бесплатно или по себестоимости. 

 Верхошинский: поддерживает, подчеркивает, что Россия – лидер по цифровизации, не хочется делать 

шаг назад. Нужна прозрачность тарифов, предсказуемость, равный доступ. 

 Набиуллина: согласна полностью. Бесплатный доступ к госсистемам был суперважной основой 

развития цифровой экономики. Нельзя терять этот принцип. В случае платности необходимо 

экономическое обоснование и обсуждение. В будущем при принятии законов сразу прописывать 

бесплатность. 

Искусственный интеллект (ИИ) и регулирование 

 Костин: задача – обрабатывать информацию, принимать решения по кредитам. Внедрение ИИ 

неизбежно, нужно брать мировые наработки (Китай, США). Законодательство должно быть 

максимально либеральным, без излишних ограничений. 

 Набиуллина: основная опасность – перерегулирование. ЦБ выбрал путь «мягкого регулирования» через 

кодекс применения ИИ, рекомендации, мониторинг. Нельзя детально ограничивать, так как финансовая 

сфера очень продвинута. 

 Журавлев: поддерживает пилотный подход, отработку решений на площадке ассоциации. 

Искусственный интеллект должен работать во благо получателей финансовых услуг. 

 Верхошинский:  ИИ - это одна из точек глобальной конкуренции для России. Нельзя тормозить. 

Цифровой рубль 

 Затраты банков на внедрение высоки. Набиуллина предложила совместно с ассоциацией, вендорами и 

поставщиками минимизировать расходы, но понимать, что решения требуют вложений. 

Итоговые решения и предложения  

1. Состояние банковской системы оценивается как устойчивое. Капитал растет, прибыльность 

высокая, система адаптировалась к санкциям и структурным вызовам. Первый квартал 2026 года 

показал оживление кредитования. 

2. По ключевой ставке и денежно-кредитной политике ЦБ сохраняет жесткий курс, несмотря на 

давление. Снижение ставки уже дало эффект.  

3. Решение ЦБ повысить минимальный капитал для универсальных банков с 1 до 3 млрд рублей 

(с 2028 г.) поддержано большинством, хотя малые банки выражают обеспокоенность. Для них 

предусмотрены альтернативы (смена лицензии, альянсы). 

4. В регулировании рисков ЦБ намерен бороться с  занижением резервов, ограничивая экспертное 

суждение и учитывая долговую нагрузку. Представители банков призывают к разумным переходным 

периодам и экономической обоснованности новых нормативов. 

5. Секьюритизация кредитов и ЦФА признаны перспективными для распределения рисков, но 

требуют снятия регуляторных барьеров. 

6. Цифровизация и доступ к государственным информационным системам должен оставаться 

бесплатным или тарифицироваться по себестоимости. Введение платы (например, 50 руб. за проверку 

паспорта) может нанести ущерб цифровому лидерству России. 

7. По искусственному интеллекту все участники за либеральное регулирование, стимулирование 

разработок и внедрения. Перерегулирование признано главным риском. Предложено продолжить 

пилотные проекты и мониторинг. 

8. По закону о банкротстве остро необходимо обновление законодательства – внесенный законопроект 

следует принять в весеннюю сессию. 

 


